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บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในสมัยพุทธกาล พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้ทรงปรารภถึงธุระหรือกิจท่ีพระสงฆ์พึงกระท า
ในพระศาสนา มี ๒ ประการ คือ คันถธุระ๑ และ วิปัสสนาธุระ๑ การเรียนนิกายหนึ่งก็ดี สองนิกายก็ดี 
จบพระพุทธวจนะคือพระไตรปิฏกก็ดี ตามก าลังสติปัญญาสามารถของตนแล้วทรงจ าบอกพุทธวจนะ
นั้น ช่ือว่าคันถธุระ ส่วนการเริ่มตั้งความส้ินไปและความเส่ือมไปในอัตภาพเจริญวิปัสสนาท าติดต่อ
ต่อเนื่องจนถึงพระอรหันตตผลของภิกษุท่ีมีความประพฤติคล่องแคล่วยินดีในเสนาสนะท่ีสงัดช่ือว่า
วิปัสสนาธุระ  
 

เมื่อพระภิกษุส าเร็จการศึกษาปฏิบัติในส านักของพระบรมศาสดาแล้ว จึงทรงตรัสให้แยก
ย้ายกันออกไป เพื่อประกาศพระสัทธรรมจากนั้นอารามต่างๆ จึงได้ถูกสร้างขึ้นเพื่อเป็นท่ีพ านักถวาย
สมเด็จพระบรมศาสดา หมู่พระมหาสาวกและพระสาวกท้ังหลาย ซึ่งพระเจ้าพิมพิสารเป็นผู้ริเริ่มถวาย
วัดแห่งแรกในพระพุทธศาสนาซึ่งก็คือวัดเวฬุวันวิหาร  

                               
การศึกษาภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๔๐ ระบุก าหนด

ทิศทางของการให้การศึกษาต้องก่อให้เกิด “ความรู้คู่คุณธรรม” ส่วนในคณะสงฆ์มีพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้มีกฎมหาเถร
สมาคมฉบับท่ี ๑๕ ข้อท่ี ๕ มีเนื้อหาสาระในการก าหนดหน้าท่ีของคณะพระสังฆาธิการไว้ ๖ ด้าน ท่ีจะ
เป็นแนวทางของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งถือปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันนี้ ได้แก่การเพื่อความเรียบร้อย
ดีงาม๑ การศาสนศึกษา๑ การศึกษาสงเคราะห์๑ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา๑ การสาธารณูปการ๑ 
และการสาธารณสงเคราะห์๑ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ ส่วนท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ กล่าวไว้ว่า “การศึกษาพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” 
 

พระสงฆ์และวัดเป็นองค์กรส าคัญ ท่ีจะมีส่วนเกี่ยวข้อง เหมาะสมสอดคล้องต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เพราะพระเป็นผู้อบรมให้ธรรมะ ซึ่งสามารถให้ผลได้ท้ังโลกิยะและโลกุตตระ จัด
การศึกษาท้ังด้านปริยัติ และด้านปฏิบัติแก่ประชาชนทุกคน มีส่วนใกล้ชิดกับสังคม เอื้อประโยชน์ทาง

                                                 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระวชิรญาณวโรรส, พระธัมมปัฏฐกถา แปลภาค ๑. พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย ๒๕๓๖), หน้า ๑๐ 

๒วิ.ม. (ไทย) ๔/๑/๑๑๗-๑๑๘ และดูรายละเอียดในสุรีย์ มีผลกิจ และ วิเชียร มีผลกิจ, พระพุทธกิจ 
๔๕ พรรษา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท คอมฟอร์ม จ ากัด ๒๕๔๕), หน้า ๗. 
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ธรรมอันเป็นสาธารณะสมบัติสงเคราะห์ชุมชน และสังคมส่งเสริมและพัฒนาสาธารณูปการ โดยมีการ
ร่วมมือประสานงานเผยแผ่ธรรมะผูกสัมพันธ์ ระหว่างชุมชนและสังคมซึ่งเกี่ยวเนื่องกันใน
พระพุทธศาสนาตลอดท้ังชีวิตต้ังแต่เกิดจนดับไป   
 

สภาพทางจิตใจของมนุษย์เราจะเส่ือมโทรมลง ถ้ามิได้รับการประคับประคองดูแลจิตใจ
ในตนเอง ส่วนมากพุทธศาสนิกชนมักจะยึดติดกับปัจจัยทางวัตถุท่ีดูเหมือนอยู่ใกล้สังคม ปัจจุบันนี้มี
ปัญหาตามมามากมายเนื่องจากบุคคลท้ังหลายเกิดสภาวะเครียดทางจิตใจ ไม่สามารถหาทางออกได้
อีกท้ังไม่มีความรู้ในทางธรรมและขาดท่ีพึ่งทางใจ รวมไปถึงขาดความรู้ความเข้าใจถึงวิธีการดูแลรักษา
จิต ซึ่งผลก็คือท าให้ห่างจากการพิจารณาสภาวธรรมท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน จึงไกลจากความเป็นจริงไป
ทุกขณะ ท่ีจะน าตนให้ถึงความพ้นทุกข์ได้ การศึกษาอบรมและการเผยแผ่ศาสนธรรม รวมท้ังความ
เข้าใจในการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน จึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญของชุมชนและสังคม ในการเป็นแนว
ทางการด าเนินไปสู่ความสงบสันติสุขท้ังกับตนเองและผู้อื่น ซึ่งมหาเถรสมาคมได้ให้ความสนใจ
สนับสนุนการปฏิบัติธรรมมาตลอด โดยออกระเบียบเพื่อส่งเสริมการจัดต้ังส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด รวมท้ังกรมการศาสนาได้เฟ้นหาและคัดเลือกส านักปฏิบัติธรรมดีเด่นประจ าจังหวัด เพื่อ
ประชาสัมพันธ์รณรงค์ส่งเสริมและสร้างภาพพจน์ภาวนา ด้านของปัญหาในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมในปัจจุบันนั้น หลายส านักต้องการท่ีจะพัฒนาให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 
หรือพัฒนาให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมท่ีเหมาะสมในการรองรับพระภิกษุและผู้ปฏิบัติ หากแต่ผู้บริหาร
งานวัดส่วนใหญ่ยังไม่มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการปรับปรุงและพัฒนา เพื่อให้ส านักปฏิบัติ
ธรรมเหล่านั้นเป็นท่ีสัปปายะเหมาะสม เช่น การพัฒนาด้านสถานท่ี ด้านวิทยากร ด้านการบริหาร
จัดการ ฯลฯ เป็นต้น เพื่อรองรับสาธุชนที่ต้องการเข้ามาศึกษาธรรมและปฏิบัติภาวนาเพื่อประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ เป็นการส่งผลให้เกิดความสงบสันติสุขต่อสังคม ต่อประเทศชาติได้อย่างมั่งคง
ต่อไป 
 

วัดมเหยงคณ์ ต าบลหันตรา อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเดิม
เป็นอารามหลวงช้ันเอกฝ่ายวิปัสสนากรรมฐานมาต้ังแต่สมัยอโยธยาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่ง
ในปัจจุบันนี้ได้มีท่านพระครูเกษมธรรมทัต เป็นเจ้าอาวาส ท่านได้เห็นความส าคัญของการศึกษาอบรม
และเผยแผ่ศาสนธรรม ด้วยการน าปฏิบัติในแนวทางวิปัสสนากรรมฐาน ซึ่งแต่เริ่มเดิมทีมีผู้สนใจปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐานไม่มาก ต่อมาเมื่อหลายๆ ท่านได้สัมผัสกับความสงบและสว่างทางปัญญา จึงได้พา
กันมาปฏิบัติโดยการบอกต่อ และจากการได้ฟังธรรม และน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันตามแนวหลัก
สติปัฎฐานส่ี เพื่อการพัฒนาสติปัญญาในทางธรรม ปัจจุบันจึงได้มีผู้สนใจใฝ่ธรรมมาปฏิบัติกันเป็น
จ านวนมาก ทางวัดจึงควรด าเนินการวิจัยสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อหาจุดบกพร่อง ปัญหา อุปสรรค 
และโอกาสในการพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
รูปแบบและยุทธศาสตร์การจัดการบริหารงานวัดมเหยงคณ์ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน รวมถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
เพื่อรองรับการผู้ประพฤติปฏิบัติธรรม ตามแนวทางแห่ง สติปัฎฐาน๔ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ
ของมหาเถรสมาคมอีกด้วย 



๓ 
 

 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และเป็นพระภิกษุซึ่งเป็นหนึ่งในคณะกรรมการบริหารวัด 
มเหยงคณ์จึงสนใจท่ีจะท าวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม โดยได้น าส านักปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐานวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นกรณีศึกษา
การวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งเป็นการศึกษารูปแบบองค์ประกอบ และปัจจัยท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนาวัด 
มเหยงคณ์ โดยการสรุปการศึกษา รวบรวมเอกสาร แจกแบบสอบถามและสัมภาษณ์เชิงลึก สอบทวน
ส่ิงท่ีได้จัดท า และจะท าต่อไปเพื่อความเจริญก้าวหน้าในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ และได้รูปแบบกลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท่ีเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสังคมไทยในปัจจุบันต่อไป. 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อการศึกษาผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรม             
วัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๒.๒   เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๒.๓   เพื่อน าเสนอรูปแบบกลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม วัดมเหยงคณ์ 
อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ต่อเจ้าอาวาสและพระสังฆาธิการ 
 
๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑  ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒  เราจะพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้อย่างไร 
     ๑.๓.๓  รูปแบบกลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมโดยการท า SWOT Analysis และการ

บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมใน ๓ ด้านคือ ๑.ด้านสถานท่ี ๒.ด้านวิทยากร และ๓.ด้านการบริหาร
จัดการ 
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๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ผู้เข้าปฏิบัติธรรม ท้ังพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชน ณ 

ส านักปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ านวน ๑๐,๐๐๐ รูป/คน  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านสถานที่ 
สถานท่ีท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ส านักปฏิบัติกรรมฐานวัดมเหยงคณ์  อ าเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยต้ังแต่เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 

๒๕๕๖ รวมระยะเวลาท าวิจัย ๗ เดือน 
 
๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

๑.๕.๑ กลยุทธ์  หมายถึง หลัก แนวทาง วิธีการท่ีท าให้ส านักปฏิบัติธรรมประสบ
ผลส าเร็จ 

๑.๕.๒ การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารส านักปฏิบัติธรรม ให้มีระบบการจัดการ
เพื่อให้มีประสิทธิผลสูง 

๑.๕.๓ ส านักปฏิบัติธรรม หมายถึง ส านักปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานวัดมเหยงคณ์ อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๕.๔ กลยุทธ์การบริหารจัดการ  หมายถึง รูปแบบการตัดสินในด้านการจัดการและ
การด าเนินการท่ีจะเป็นตัวก าหนดผลการปฏิบัติงานในระยะยาวของส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ 

๑.๕.๕ การบริหารจัดการด้านสถานที่ หมายถึง การบริหารจัดการสถานท่ีภายในส านัก
ปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๕.๖ การบริหารจัดการด้านบุคคลากร หมายถึง การบริหารจัดการบุคคลากรท้ัง
พระภิกษุสงฆ์ สามเณร แม่ชี อุบาสก และอุบาสิกาภายในส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

๑.๕.๗ การบริหารจัดการด้านการบริหารงาน หมายถึง การบริหารจัดการภายในส านัก
ปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 

                                                 

อ้างอิงจากสถิติผู้บวชเนกขัมมภาวนาในวันส าคัญประจ าป ีพ.ศ.๒๕๕๕  วัดมเหยงคณ์   ต.หันตรา 
อ.พระนครศรีอยุธยา  จ.พระนครศรีอยุธยา 



๕ 
 

 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
๑.๖.๑ ท าให้ทราบผลการด าเนินงานการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์  

อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.๖.๒ ท าให้ทราบถึงวิธีพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ 

อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.๖.๓ ท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ

ธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.๖.๔ ท าให้ได้รูปแบบกลยุทธ์การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมท่ีเหมาะสมและ

สอดคล้องกับสังคมไทยในปัจจุบัน 


